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Una visio transformadora

Ulls del moén entén la salut ocular com la maximitzacié de la visido de les persones i de la seva capacitat funcional,
pero no Unicament. La Fundacid, a través dels seus projectes i activitats, pretén impactar també la seva salut i el seu
benestar general, la seva qualitat de vida i el seu desenvolupament individual.

La salut ocular és essencial per assolir molts dels Objectius de Desenvolupament Sostenible i no deixar ningu enrere;
tanmateix, la mala salut ocular i la visié deteriorada tenen un efecte negatiu en I'autonomia de persones i en limiten
I'accés equitatiu a I'educacid, al treball, a la participacio, etc. La pérdua de visio incideix directament en els objectius
vitals de les persones, la seva participacio i inclusié plena a la societat, i el progrés de les seves families i comunitats.
A més, té conseqliencies economiques importants per a la humanitat.

Treballant a favor del dret universal a la visid, Ulls del mdén transforma la vida de les persones, habilitant-les per
assolir el seu maxim potencial. | transforma els seus entorns, contribuint a la reduccié de les desigualtats. El Pla
Estrategic d'Ulls del mén 2022-2024 parteix d'aquesta visid transformadora: una proposta ambiciosa, pero alhora
assolible.



Missio

La Fundacid és una entitat sense anim de lucre que
contribueix a fer que les persones amb deficiencies
visuals i sense recursos economics dels paisos amb un
index de desenvolupament mitja o baix puguin rebre
atencio oftalmologica de qualitat per part dels seus
serveis locals de salut i crear les condicions per
disminuir la incidencia de les patologies oculars a cada
territori. Aixi mateix, sensibilitza I'opinié publica del
nostre entorn respecte a les deficiencies a la sanitat
basica d'aquelles zones.

Visio

Ulls del mdn aspira a un mon on no existeixin persones
innecessariament cegues, on el dret a la visido sigui
efectiu i tothom tingui I'oportunitat de desenvolupar el
seu potencial huma.

Principis fonamentals

. Humanitat

. Independencia

. lgualtat d’oportunitats i equitat de genere
. Altruisme

. Professionalitat

. Transparencia




Més de 2.000 milions

de persones amb discapacitat visual

1.100 milions

de persones que viuen amb les
consequencies de la perdua de visid
perqué no tenen accés als serveis
d'atencid oftalmologica

1.800 milions

de persones que patiran perdua de
visio el 2050 si no actuem

@

gairebé tothom necessitara accedir
a serveis d'atencid ocular al llarg de
la vida

90%
de la pérdua de visiod és
prevenible o tractable

90%

de les persones que viuen amb
peérdua de visié es concentren a
territoris d'ingressos baixos o
mitjans

o

la perdua de visio afecta de forma
desproporcionada les persones
més pobres i marginades de la
societat

411.000 milions de dolars

és la perdua anual de productivitat
mundial per discapacitat visual

20-30%
augmenta la productivitat amb una bona
Visio

e

les intervencions en salut ocular
(cirurgia de cataracta i provisio
d'ulleres) sén molt rendibles



—

Intervencions per a
millorar la salut ocular

Exemples:

-Revisions oculars
-Salut assistida per mobil
1 intel-ligéncia artificial
-Instal-lacions
-Recursos humans
-Comunicacio als
pacients

-Transport
-Rehabilitacio d'ajuda
per |la baixa visio

Efectes Efectes intermedis

Resultats
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Impacte al
que
contribuim

Millora de les
condicions de
vida

Millora
rendiment
escolar

Millora accés
mercat laboral o
capacitat de
generacio
d'ingressos

En el procés de definicié d’aquest pla, iniciem la construccié de la nostra teoria del canvi. Ho vivim com un procés d'aprenentatge i de reflexié continua que ens permet construir el nostre
relat i alhora definir I'impacte que volem aconseguir amb la nostra accié

Que aconseguim
transformar

MILLORA DE LATENCIO:

La poblacié accedeix a un sistema
de salut refor¢at i de major
qualitat

MILLORA DE LA SALUT:

La poblacié adquireix la capacitat
de prendre decisions més
saludables i reclamar el dret ala
salut ocular

Treballem per a
tenir
comunitats
informades,
empoderades i
amb capacitat

d'ageéncia

Mecanismes

Adaptem |'oferta formativa al
context

Sensibilitat a les necessitats
formatives expressades pels/les
professionals

Que obtenim
directament

Involucrem agents comunitaris de
salut per a legitimitzar i
contextualitzar adequadament la
formacié

Incidim sobre els determinants
socials (génere, nutricio, aigua i
sanejament, etc.) que condicionen la
presa de decisions sobre la salut.

Millora de les capacitats del
personal sanitari: millor qualitat i
augment de disponibilitat de
professionals

Articulem projectes en xarxa amb
altres organitzacions per a facilitar
unes condicions de vida que
permetin prendre decisions
saludables en salut

Diagnostics
de génere

Educacié per a la salut: prevencio,
promocid i coneixement dels actius
per a la salut

MILLORA DE LATENCIO

La poblacid, especialment aquella
en situacié de vulnerabilitat (rural,
dones i nenes, indigena, etc..),
accedeix a un tractament integral
de qualitat

Incidéncia per a
promoure que
la cobertura
sanitaria
universal
inclogui la salut
ocular

Incidim sobre els determinants
socials d'accés al tractament o a la
intervencid: incidéncia politica,
descentralitzacio, etc.

Creem les condicions per a la
sostenibilitat dels recursos materials
i/o humans: incidéncia, expertise
técnic, protocols i procediments,
generacio de dades, etc.

Impulsem investigacions sobre la
prevalenca de la ceguesa evitable
per a afinar la pertinéncia de

Increment disponibilitat i accés a
tractament integral de patologies
oftalmologiques

I'estratégia de salut ocular de cada
territori

Alineacio estratégies
nacionals i
internacionals -
assegurar pertinéncia i
coherencia de
I'estratégia d’intervencié

T

Activitats

FORMACIO -
IEC (informacio,
comunicacié, educacio)

Professionals sanitaris

Agents comunitaris i
ciutadania

APORTACIO DE RECURSOS
MATERIALS | HUMANS
necessaris per al
tractament de patologies
oculars




Campaments de persones sahrauis

refudiages a Tindouf (Algeria)

Mogambic

Bolivia

Estat espanyol

® Capital
® Oficina principal

D Territori d'actuacio
Delegacio




Enfocaments

. Enfocament de geénere i basat en els drets humans
. Enfocament d'igualtat d'oportunitats

. Enfocament de capacitats

. Enfocament de medi ambient

Eixos

. Sostenibilitat del sistema public de salut

. Enfocament comunitari, participacio i capacitat d'agencia de |la poblacié
. Treball en xarxa

. Atencio a la poblacié més vulnerable

. Patologies prioritaries: cataractes i defectes refractius

. Innovacid i transformacio digital

. Creixement territorial de la intervencio



Linies Objectius

Reduir la incidencia de patologies oculars mitjancant la
prevencidé amb el suport d'agents comunitaris

Prevenir les causes de la ceguesa, afavorint una deteccié precocg
i treballant sobre els determinants de la salut ocular,
especialment la inequitat de génere

Incidir sobre els determinants socials de la salut (génere,
ingressos, nutricid, aigua i sanejament) que condicionen la
presa de decisions i la capacitat de millorar la salut recolzats en
les conclusions dels diagnostics de genere

Afavorir el tractament de la ceguesa evitable per assolir una
cobertura sanitaria integral

Millorar I'accés a la salut ocular (oftalmologica i optica)
integrada, integral, de qualitat i equitativa centrada
principalment en el tractament de la cataracta i els defectes de
refraccid

Impulsar la formacié del personal sanitari en salut ocular
considerant les seves necessitats formatives per aconseguir els
resultats del projecte

Incidir en la garantia de |a salut ocular reforcant les estructures
publiques de salut

Reforcar el sistema public de salut a través del suport al
desenvolupament de plans efectius, sistemes d'informacid i
protocols d'intervencio/derivacio

Promoure investigacions i linies de base sobre la prevalenca de
la ceguesa evitable per afinar la pertinéncia de la intervencio a
cada territori




Linies Objectius

Buscar noves vies de financament sostenible que portin al
creixement economic de la Fundacio.

Ampliar les vies de financament privat procedents de noves
donacions no finalistes i de col-laboracions estrategiques

Potenciar el financament public, principalment procedent de
convocatories plurianuals

Incrementar els fons procedents de la captacio sud-sud a
Bolivia i Mocambic

Guanyar notorietat entre col-lectius propers a la marcaiala
causa d'Ulls del moén

Incrementar la proximitat i la visibilitat entre els col-lectius
definits com a prioritaris (entorns sanitaris i persones dels
territoris amb presencia d'Ulls del mén)

Orientar els continguts cap a les grans xifres i reptes de
I'atencié oftalmologica mundials vinculats amb la IAPB (In Sight
2030) i els ODS (Agenda 2030)




Linies Objectius

Implementar el Pla Estrategic 2022-2024 que inclou aspectes
programatics, organitzatius i de comunicacio, aixi com el Pla
Pais de cada territori

Disposar d’una estrategia clara i compartida

Comptar amb un equip de treball estable, autonom i
col-laboratiu

Treballar de manera eficient, autonoma i col-laborativa, amb
una definicio clara dels rols i de les responsabilitats a tota
I'organitzacio

Millorar |'eficiencia dels processos operatius i de suport

Revisar i estandarditzar el mapa de processos operatius i de
suport amb l'objectiu de millorar |'eficiencia i la presa de
decisions

Millorar la digitalitzacié de I'organitzacio quant a
documentacio i processos interns (de gestié i comunicacid)

Transversalitzar politiques i estandards internacionals

Implementar una estrategia de genere

Desenvolupar accions alineades amb la sostenibilitat
mediambiental

Revisar i actualitzar el codi etic i de transparencia

Elaborar una politica de proteccio a la infancia
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