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Una vision transformadora

La Fundacion Ojos del mundo entiende la salud ocular como la maximizacién de la visidon de las personas y de su
capacidad funcional, pero no Unicamente. La Fundacidn, a través de sus proyectos y actividades, pretende impactar
también en su salud y bienestar general, su calidad de vida y su desarrollo individual.

La salud ocular es esencial para alcanzar muchos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y no dejar a nadie atras;
sin embargo, la mala salud ocular y la visidon deteriorada tienen un efecto negativo en la autonomia de personas y
limitan su acceso equitativo a la educacién, al trabajo, a la participacion, etc. La pérdida de visidn incide
directamente en los objetivos vitales de las personas, su participacion e inclusion plena en la sociedad, y el progreso
de sus familias y comunidades. Ademas, tiene importantes consecuencias econdémicas para la humanidad.

Trabajando a favor del derecho universal a la vision, Ojos del mundo transforma la vida de las personas,
habilitandolas para alcanzar su maximo potencial. Y transforma sus entornos, contribuyendo a la reduccién de las
desigualdades. El Plan Estratégico de Ojos del mundo 2022-2024 parte de esta vision transformadora: una propuesta
ambiciosa, pero al mismo tiempo alcanzable.



Misidn

Ojos del mundo es una entidad sin animo de lucro que
contribuye a hacer que las personas con deficiencias
visuales y sin recursos econdmicos de los paises con un
indice de desarrollo medio o bajo puedan recibir
atencion oftalmoldgica de calidad por parte de sus
servicios locales de salud y a crear las condiciones para
disminuir la incidencia de las patologias oculares en
cada territorio. Asimismo, sensibiliza a la opinion
publica de nuestro entorno respecto a las deficiencias
en la sanidad basica de aquellas zonas.

Vision

Ojos del mundo aspira a un mundo en el que no
existan personas innecesariamente ciegas, donde el
derecho a la visidn sea efectivo y todo el mundo tenga
la oportunidad de desarrollar su potencial humano.

Principios fundamentales

. Humanidad

. Independencia

. lgualdad de oportunidades y equidad de género
. Altruismo

. Profesionalidad

. Transparencia




Mas de 2.000 millones

de personas con discapacidad visual

1.100 millones

de personas que viven con las
consecuencias de la pérdida de
visidon porque no tienen acceso a los
servicios de atencidn oftalmoldgica

1.800 millones

de personas que sufrirdan pérdida de
visidon en 2050 si no actuamos

@

casi todo el mundo necesitara
acceder a servicios de atencidn
ocular a lo largo de su vida

90%
de la pérdida de visidn es
prevenible o tratable

90%

de las personas que viven con
pérdida de visidn se concentran en
territorios de ingresos bajos o
medios

o

la pérdida de vision afecta de
forma desproporcionada a las
personas mas pobres y marginadas
de la sociedad

411.000 millones de ddlares

es la pérdida anual de productividad
mundial por discapacidad visual

20-30%
aumenta la productividad con una
buena visidn

T

las intervenciones en salud ocular
(cirugia de catarata y provision de
gafas) son muy rentables



Intervenciones para
mejorar la salud ocular

Ejemplos:
-Revisiones oculares
-Salud asistida por movil
e inteligencia artificial
-Instalaciones
-Recursos humanos
-Comunicacioén a los
pacientes
-Transporte
-Rehabilitacion de
ayuda para la baja

Efectos
directos

Y BEENESTAR

Efectos intermedios
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Resultados

Aumento del gasto per
capita de los hogares
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Impacto al
que

contribuimos

Reduccion de
desigualdades

Bienestar

Incremento
de oportunidad
es

Mejorade las
condiciones de
vida

Mejora
del rendimiento
escolar

Mejora del
acceso
al mercado
laboral o de
la capacidad de
generacion de
ingresos

En el proceso de definicién de este plan, iniciamos la construccidon de nuestra teoria del cambio. Lo vivimos como un proceso de aprendizaje y de reflexién

Qué conseguimos
transformar

MEJORA DE LA ATENCION:

La poblacion accede a un sistema
de salud reforzadoy de mayor
calidad

MEJORA DE LA SALUD:

La poblacion adquiere capacidad
paratomar decisiones mas
saludablesy reclamar el derecho a
la salud ocular

MEJORA DE LA ATENCION

La poblacidn, especialmente aquella
en situacion de vulnerabilidad
(rural, mujeres y nifias, indigena,
etc..), accede a un tratamiento
integral de calidad

Trabajamos
para tener
comunidades
informadas,
empoderadas y
con capacidad
de agencia

Mecanismos

Adaptacién de la oferta formativa
al contexto

Qué obtenemos
directamente

A

Sensibilidad a las necesidades

formativas expresadas por los/as

A

profesionales

Involucracion de los agentes
comunitarios de salud para
legitimar y contextualizar
adecuadamente la formacién

Mejora de las capacidades del
personal sanitario: mejor calidad y
aumento de disponibilidad de
profesionales

A

Incidir sobre los determinantes
sociales (genero, nutricion, aguay
saneamiento, etc.) que condicionan

Educacion para la salud:
prevencion, promociony

conocimiento de los activos para la

la toma de decisiones sobre la salud.

Articulacion de proyectos enred

Diagnésticos
de género

salud

con otras organizaciones para
facilitar unas condiciones de vida
que permitan tomar decisiones
saludables en salud

Incidimos para
promover que
la
cobertura sanit
aria universal
incluya la salud
ocular

Incidir sobre los determinantes
sociales de acceso al tratamiento o
intervencidn: incidencia politica,
descentralizacién, etc.

A

Crear las condiciones para la
sostenibilidad de los recursos
materiales y/o

A

Incremento de la disponibilidad y

humanos: incidencia, expertise
técnico, procedimientos y
protocolos, sistema de datos, etc.

Impulsar investigaciones sobre la
prevalencia de la ceguera evitable

el a tratamiento integral
de patologias oftalmoldgicas

para afinar la pertinenciade la
estrategia de salud ocular de cada

territorio

Alineacion con las
estrategias nacionales e
internacionales — asegurar
la pertinencia y coherencia
de la estrategia de
intervencion

Actividades

FORMACION -
IEC (informacién,
comunicacion, educacion)

Profesionales sanitarios

Agentes comunitarios y
ciudadania

APORTACION DE
RECURSOS MATERIALES Y
HUMANOS necesarios para
el tratamiento de
patologias oculares

continua que nos permite construir nuestro relato a la vez que definir el impacto que queremos conseguir con nuestra accion.



Campamentos de personas saharauis
refugiadas en Tindouf (Argelia)

Mozambique

Bolivia

Estado espariol

® Capital
® Oficina principal

|:| Territorio de actuacion
Delegacion




Enfoques

. Enfoque de género y basado en los derechos humanos

. Enfoque de igualdad de oportunidades
. Enfoque de capacidades

. Enfoque de medio ambiente

Ejes

. Sostenibilidad del sistema publico de salud

. Enfoque comunitario, participaciéon y capacidad de agencia de la poblacion
. Trabajo en red

. Atencidn a la poblacidn mas vulnerable

. Patologias prioritarias: cataratas y defectos refractivos

. Innovacién y transformacién digital

. Crecimiento territorial de la intervencion



Lineas Objetivos

Reducir la incidencia de patologias oculares a través de la prevencion con el
apoyo de agentes comunitarios

Prevenir las causas de la ceguera, favoreciendo una
deteccion precoz y trabajando sobre los
determinantes de la salud ocular, en especial la
inequidad de género

Incidir sobre los determinantes sociales de la salud (género, ingresos,
nutricion, agua y saneamiento) que condicionan la toma de decisiones y la
capacidad de mejorar la salud apoyados en las conclusiones de los
diagndsticos de género

Favorecer el tratamiento de la ceguera evitable para
alcanzar una cobertura sanitaria integral

Mejorar el acceso a la salud ocular (oftalmolégica y dptica) integrada,
integral, de calidad y equitativa centrada principalmente en el tratamiento
de la catarata y los defectos de refraccion

Impulsar la formacién del personal sanitario en salud ocular considerando
sus necesidades formativas para conseguir los resultados del proyecto

Incidir en la garantia de la salud ocular reforzando
las estructuras publicas de salud

Reforzar el sistema publico de salud a través del apoyo en el desarrollo de
planes efectivos, sistemas de informacién y protocolos de
intervencién/derivacion

Promover investigaciones y lineas de base sobre la prevalencia de la
ceguera evitable para afinar la pertinencia de la intervencién en cada
territorio




Lineas Objetivos

Buscar nuevas vias de financiacidn sostenible que
lleven al crecimiento econdmico de la Fundacién.

Ampliar las vias de financiacion privada procedentes de nuevas donaciones
no finalistas y de colaboraciones estratégicas

Potenciar la financiacion publica, principalmente procedente de
convocatorias plurianuales

Incrementar los fondos procedentes de la captacion sur-sur en Bolivia 'y
Mozambique

Ganar notoriedad entre colectivos cercanos a la
marca y a la causa de Ojos del mundo

Incrementar la cercania y visibilidad entre los colectivos definidos como
prioritarios (entornos sanitarios y personas de los territorios con presencia
de Ojos del mundo)

Orientar los contenidos hacia las grandes cifras y retos de la atencién
oftalmolégica mundiales vinculados con la IAPB (In Sight 2030) y los ODS
(Agenda 2030)




Lineas Objetivos

Implementar el Plan Estratégico 2022-2024 que incluye aspectos
programaticos, organizativos y de comunicacion, asi como el Plan Pais de
cada territorio

Disponer de una estrategia clara y compartida

Contar con un equipo de trabajo estable,
autéonomo y colaborativo

Trabajar de manera eficiente, autonoma y colaborativa, con una definicion
clara de los roles y responsabilidades en toda la organizacion

Mejorar la eficiencia de los procesos operativos y
de soporte

Revisar y estandarizar el mapa de procesos operativos y de soporte con el
objetivo de mejorar la eficiencia y la toma de decisiones

Mejorar la digitalizacidn de la organizacién en cuanto a documentacion y
procesos internos (de gestiéon y comunicacion)

Transversalizar politicas y estandares
internacionales

Implementar una estrategia de género

Desarrollar acciones alineadas con la sostenibilidad medioambiental

Revisar y actualizar el cédigo ético y de transparencia

Elaborar una politica de proteccién a la infancia
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